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دانشگاهماموریتبیانیه
یقطرازکهاستکشوربانوانعالیآموزشنماد(س)الزهرادانشگاه

محورمسئلهوبنیادیهایپژوهشانجامکارآمد،ونوینهایآموزش
ابالمللیبینوملینهادهایباهمکاریونوینهایفناوریارائهو

تهفرهیخزنانتربیتجهتدراندیشمندانوازاساتیدگیریبهره
ارزنانجانبههمهمشارکتزمینهه،جامعدرتاثیرگذاروتوانمند

.سازدمیفراهمایراناسلامیجمهورینظامهایسیاستتحققبرای



۱۴۰۴افقدردانشگاهاندازچشمبیانیه

ومسلمانزنالگویارائهبا،۱۴۰۴افقدر(س)الزهرادانشگاه
وانعنآموزش،اثربخشیارتقایوجامعهدرآفرینیتحول،فرهیخته

ازودهکرکسبجهانیبندیرتبهدررابانوانخاصدانشگاهبرترین
هایاولویتجزءوبودهبرخوردارالمللیبینوملیمنزلتوشأن

.باشدمیکشورنخبگاننخست



زنان در دانشگاه الزهرا:بخش اول 













نفر210: دانشجوی بین المللی

























مشارکت در پستهای مدیریتی دانشگاه
مقدار سنجه

34 (خانم)مدیر گروه 

9 (آقا)مدیر گروه 

79% (خانم)درصد مدیر گروههای 

15 (خانم)معاون دانشکده 

7 (آقا)دانشکده معاون 

68.2% (خانم)درصد معاونین دانشکده 

6 (خانم)رییس دانشکده 

5 (آقا)رییس دانشکده 

54.5% (خانم)درصد روسای دانشکده 

دو نفر معاون ) ۱8
(دانشگاه

( خانم)تعداد مدیران ستادی 

(هسه نفر معاون دانشگا)۱۱ (آقا)تعداد مدیران ستادی 

62% (خانم)درصدمدیران ستادی 

61 (غیرعلمی)های کارشناس مسئول به بالا (خانم)تعداد 

16.1% دارای پست مدیریتی به کل( خانم)درصد 



دانشگاه الزهرا و زنان:بخش دوم 



فعالیتهای دانشگاه در راستای توانمندسازی زنان جامعه

د و دانشگاه به عنوان قطبی برای زنان دانشمناین •
در پرتوان و نهادی علمی و اثرگذار در جامعه 

هت راستای تحقق و ایفای نقش خود، برنامه هایی ج
افزایش توانمندی  زنان در حوزه مختلف علمی، 

ر در چشم انداز آتی د.... فناوری، اجرائی، مدیریتی و
.دستور کار خود قرار داده است





هدانشگاهرسالهمختلف در راستای توانمندسازی زنان در برنامه های عملیاتیفعالیتهایوجود اقدامات و



وبینار بین المللی توانمندسازی زنان  
99بهمن 

مجازیرتصوبههفتهیکمدتبهکهزنانتوانمندسازیالمللیبینوبینار•
هایزبانبههمزمانترجمهباآپارات،اززندهپخشوکانکتادوبیفضایدر

ازهککردمیدنبالرامهمیاهدافشد،برگزارعربیانگلیسی،فارسی،
درنظرانصاحبوکارشناساننظراتوآراتبادلبه؛میتوانآنهاجمله
بحثدرزنانجامعهمشکالتونیازهابررسیزنان،توانمندسازیحوزه

یسازتوانمندحوزهدرفعالمراکزمعرفیوآشناییآنان،سازیتوانمند
هایظرفیتمعرفیالمللی،بینعرصهدرکشورازخارجوداخلدرزنان

مسئولیتدارایحالعیندروعلمینهادیعنوانبهدانشگاهدرموجود
.کرداشارهزنان،سازیتوانمندبحثدرجامعهمشکالتحلدراجتماعی

دانشیونظریابعادمیاناتصالحلقهکهشدتلاشوبینارایندرهمچنین•
بهودشبرقراربحثاینکاربردیوعملیابعادوزنانسازیتوانمندمساله

خارجرفصتئوریکحالتازمسالهاینبهدانشگاهیاندیدگاهمنظورکهاین
ایهبنیانباسازیتوانمندمسالهعملیاندرکاراندستهمچنینوشود

.شوندآشنابحثعلمی



وبینار بین المللی توانمندسازی زنان  
99بهمن 

وفناوریعلمحوزهدرزنانسازیتوانمند•
تربیتی-فرهنگیابعاددرزنانسازیتوانمند•
روستاییوصنایعکشاورزیحوزهدرزنانسازیتوانمند•
گردشگری،وسنتیدستیصنایعحوزهدرزنانسازیتوانمند•

زنانسازیوتوانمندهاتعاونی•
پژوهشآینهدرسازیتوانمند•
جومددزنانسازیتوانمند•



وبینار بین المللی توانمندسازی زنان  
99بهمن 

ساعت ارائه 50پنل تخصصی هر روز در دو نوبت صبح و عصر بالغ بر حدود 7در این وبینار •
80مطالب در بحث توانمند سازی زنان در حوزه های مختلف به مخاطبین عرضه شد و 

نفر از سخنرانان از 17سخنرانی توسط اساتید و صاحب نظران داخلی و خارجی ارائه شد که 
.کشورهای عمان، عراق، قرقیزستان، مالزی، لبنان و تونس، اردن حضور داشتند

یتی، موضوعات ارائه شده نظیر توانمندسازی زنان در حوزه علم و فناوری، حوزه فرهنگی و ترب•
نتی توانمندسازی زنان در حوزه کشاورزی و صنایع روستایی، در حوزه صنایع دستی، هنرهای س
و از و گردشکری، در حوزه تعاون، در آیینه پژوهش و نهایتا روز هفتم، توانمندسازی زنان مددج

.  مواردی بود که بسیار مورد توجه حاضران قرار گرفت
هزار نفر مخاطب و شرکت کننده 9نفر در هر روز و در کل نزدیک به 1100این وبینار بیش از •

راکز قرار خوشبختانه این وبینار مورد توجه بسیاری از سازمانها و م. ایرانی و بین المللی داشت
.  زار شدگرفت و با مشارکت مراکز مختلف دانشگاهی، نهادهای دولتی و غیردولتی مختلف برگ



ایجاد موزه زنان و علم به عنوان اولین موزه دانشگاهی
با رویکرد توانمندسازی زنان از سوی دانشگاه الزهرا 

اهدافواقداماتپیالزهرادردانشگاه•
وآرشیووموزهملیثبتمدتکوتاه
وداردراهاموزهجهانیپایگاهدرثبت

بهنیزمدتبلندهدفواندازجشمدر
ایران،زنانجامعدانشگاهتنهاعنوان
بهرا"علموزنانملیموزه"ایجاد
حوزهدردانشگاهیموزهاولینعنوان
.استدادهقرارخودکارنقشهدرزنان،



ایجاد موزه علم و فناوری زنان با هدف ایجاد توازن در جامعه علمی

موزه زنان در جهان، دانشگاه این 94براساس تحقیقات و بررسی های انجام شده در مولفه های •
وای رویکرد را دارد که موزه زنان و علم را به موازات خط مشی کلی دانشگاه پیش برده و محت

.موزه نیز شامل اسناد و آثاری باشد که درباره زنان یا توسط زنان انجام شده است

مستمر با توجه به نتایج پژوهش های انجام شده دانشگاه در صدد است به منظور ایجاد ارتباطی•
اریم این با مشاهیر زنان شاخص در علم، الگوی مناسبی در تشکیل موزه زنان ایجاد کند و امیدو

.امر با همکاری متخصصین این حوزه به زودی محقق شود



انواده در وبینار بین المللی بررسی تطبیقی تحولات عصری حقوق زنان و خ
ایران و تونس

ونس این وبینار بین المللی بررسی تطبیقی تحولات عصری حقوق زنان و خانواده در ایران و ت•
اد هم وبینار از دیگر اقدامات انجام شده پژوهشکده زنان دانشگاه الزهرا است که به منظور ایج

واده در افزایی، تبادل نظر و تجربیات علمی میان اساتید و صاحب نظران حوزه حقوقی زن و خان
.  عرصه بین الملل صورت گرفته است



تلاش برای ارتقا توانمندیهای زنان در 
مدیریت و رهبری



آینده دانشگاه و رهبرانمدیرانبرنامه شناسایی و توسعه 
(س)الزهرا

کانون ارزیابی شایستگی مدیران الزهرا



مقدمه

رزیعابی کعانون ادر راسعتا  سااسعج نانشعار رعرور  نمعا  منعد در دانشعگاه توسع  برنامه شناسایی و توسععه رهبعران آینعده دانشعگاه الزهعرا •

.گردیدبرگزار ۹۹سالدر نفر از اعضا  هاات علمی رامانی دانشگاه 65برا  شایستگی ها  مدیران دانشگاه الزهرا 

عضعو غاعر علمعی بعه منمعور اسعتعدادیابی 32بعرا 99بهمعر درهمچنار در فاز دو  برنامه ، کانون برا  اعضا  غاعر علمعی شعگر گرفتعه و .•

.،شناسایی و توسعه مدیریج در ماان اعضا  غار علمی انرا شد

زایش کافاعج و نقش تعاار کننده آن ها در افتوسعه مدیران حرفه ا  باتونه به تحولات دناا  امروز و نااز دانشگاه ها  نسر سو  و چهار  به •

.عملگرد دانشگاه ایر برنامه در دستور کار دانشگاه قرار گرفج

یرانی توانمنعد آنها به عنوان معدتوسعهو کشف استعدادها  مدیریتی و مهم تر از آن نهادینه ساز  شایسته سالار  فلسفه انرایی ایر برنامه، •

. دانشگاهی می باشدبرا  انجا  فعالاج ها  



 

اه الزهرادانشگفرآیند انرا  برنامه شناسایی و توسعه رهبران آینده 



زهرامدل ارزیابی شایستگی مدیران دانشگاه ال



مولفه رفتاریشایستگی هاردیف

سرعت درک-۱مهارت ادراکی۱
تفکر سیستمی-2
گشودگی-3
جامع نگری-۴
حل مسئله ونوآوری-5
ساده سازی وابهام زدایی-6

مهارتهای غیرکلامی-۱شبکه سازی و ارتباطات2
هوش سیاسی-2
شبکه سازی -3
حسن خلق-۴
ارائه و اقناع-5
روحیه همکاری-6

نگاه داده محور۱دانش و آگاهی ها5
کمال گرایی-2
مهارتهای دیجیتال-3
دانش سازمانی-۴
کاربردی نمودن آموخته ها-5
تنوع دیدگاه-6

شایستگی ها و 
مولفه های رفتاری 

مدل مدیران 
دانشگاه



شایستگی ها و 
مولفه های رفتاری 

مدل مدیران 
دانشگاه

الهام بخشی-۱رهبری 
سبک مقبولیت-2
مشارکت جویی-3
مدیریت تعارض-4
تحول گرایی-5
الگو بودن-6

برنامه ریزی و زمان بندی-1نتیجه گرایی
تمام کنندگی-2
هدفگذاری-3
رعایت نظم و انضباط-4
چابکی-5
جدیت-6

روحیه کارآفرینی-1کارآفرینی و ریسک پذیری
توسعه طلبی-2
دید مالی و اقتصادی-3
بینش بازاریابی-4
ریسک پذیری-5
مدیریت منابع-6

مولفه رفتاریشایستگی ها



بحث گروهی بازی مدیریتی ارائه

مصاحبه کارتیمی
آزمون 

روانشناسی

انواع تمرینهای طراحی شده



بحث گروهی 
درباره برنامه 
راهبردی

تنظیم)کارتیمی
برنامه برپایی یک 

(کنفرانس



فروش یک )ارائه
(ایده به صنعت

مطالعه 
تنظیم )موردی

صورتجلسه 
( شورای دانشکده



آزمون 
روانشناسی

بازی 
مدیریتی



موضوعات تمرینها
(بحث گروهی)

برنامه راهبردی مصوب 

ها های دانشگاهنسل

( آئین نامه مدیریت)های وزارت علوم سیاست

آموزش شایستگی محور 

ارتقای سطح ورودی 

( شناسیآسیب)های فعلی دانشگاه نقد رویه

های دانشگاه تک جنسیتی آسیب

نقد شرایط آموزش عالی کشور 

بین المللی / های ملی بندی دانشگاهرتبه

نحوه بین المللی شدن 



موضوعات 
(کارتیمی)تمرینها

گوارایه و معرفی استراتژی و تهیه نماد، پرچم، شعار یا ال

اه طراحی برنامه تبلیغاتی برای ارتقای شهرت دانشگ

مرکز رشد / برای یک شرکت دانش بنیان BPتنظیم 

تنظیم برنامه برپایی همایش 

تنظیم برنامه سابقه علمی دانشجویان 



موضوعات 
(ارائه)تمرینها

طرح یک نظریه و کاربردهای آن 

تحلیل تاریخی و آینده علم 

پارادایم حاکم در علم 

کاربرد علم برای حل مسایل جامعه 

کاربرد علم برای توسعه پایدار 

طرح رشته بین رشته ای یا کاربردی 

رابطه رشته با علم و تحول دیجیتال 

فروش یک ایده یا طرح پژوهشی 



حضور ارزیابان حرفه ای 



Warm Upجلسات 
با حضور مدیران ارشد دانشگاه



Wash Upجلسات 
با حضور ارزیابان



حضور رسانه ها 
در برنامه



گیارزیابی شایستخرونی و نتایج حاصر از کانون

گزارش آلبوم مدیریتی 
گزارش تلفیقی و 

تحلیلی برنامه توسعه
رهبران آینده دانشگاه 

گزارش مدیریتی 
راهکار ها و توصیه های 

آموزشی







برگزاری دوره آموزشی تربیت مدیران راهبردی
ویژه بانوان 



برگزاری دوره آموزشی تربیت مدیران راهبردی ویژه بانوان 

آموزشمرکزوالزهرادانشگاهبینهمکارینامهتفاهماجرایدر•
ربیتتتخصصیعلمیدورهنظام،مصلحتتشخیصمجمعسیاستگذاری

وکلان نگرراهبردی،نگاهتقویتهدفبابانوانویژهراهبردیمدیران
محور9درقدرت،ومحیطیمولفه هایآموزشبازنمدیرانآینده نگر

ی،فرهنگاجتماعی، محیطی،زیستوزیرساختیاقتصادی،حکمرانی،
ویقضای–حقوقیبین الملل،اموروخارجیسیاستدفاعی،–امنیتی

االزهردانشگاهدرمشترک،آموزشینامهگواهیاعطایبافناوریوعلم
.گرددمیبرگزار



ماهدوازدهکهشدهبینیپیشماههجدهدورهمدت•
ماهششواستانیبازدیدهایهمراهبهآموزشآن

تیمیصورتبهرسالهتدوینباپژوهشیفعالیتدوره
خواهدکشوراساسیموضوعاتومسائلازیکیدر
اجراییکارتعریفباپرورشفازدرآنازپس.بود

با،فراگیرانازمتشکلکاریتیمهایبرایمشخص
وگرکلان نمدیرانتربیتتجربه،انتقالبرتمرکز
،تیمیکارروحیهتقویتوراهبردینگاهبهمجهز

.گرفتخواهدصورتنتیجهحصولتاکارراهبری

برگزاری دوره آموزشی تربیت مدیران راهبردی ویژه بانوان 



این دوره با تکمیل مباحث آموزشی در محورهای نه گانه و دفاع از رساله توسط هر کدام از •
.کارگروهها به کار خود پایان خواهد داد

دانشگاه الزهرا امیدوار است اجرای دوره های این چنین بتواند گامی موثر در راستای تحقق•
باشد"زن فرهیخته جامعه بالنده"شعار 

برگزاری دوره آموزشی تربیت مدیران راهبردی ویژه بانوان 



با تشکر از توجه شما


